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...فالمراكز الجهوية للاستثمار، مطالبة بالإشراف الشامل على عملية الاستثمار، 
في كل المراحل والرفع من فعاليتها وجودة خدماتها، في مواكبة وتأطير 

حاملي المشاريع، حتى إخراجها إلى حيز الوجود...

...في المقابل، ينبغي أن تحظى بالدعم اللازم، من طرف جميع المتدخلين، 
سواء على الصعيد المركزي أو الترابي ...

مقتطف من خطاب جلالة الملك حفضه الله بمناسبة افتتاح السنة التشريعية 2023
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كلمة السيد
المديـــر العـــام

يشـــرفني أن أقدم لكم التقرير الســـنوي للمركز الجهوي للاســـتثمار لجهـــة الداخلة وادي الذهب لســـنة 2023، 

وهي ســـنة تميـــزت بإنجازات هامـــة تعكس الجهـــود المبذولـــة لتعزيـــز جاذبية الجهة وتحســـين منـــاخ الأعمال، 

اســـتجابة للتوجيهات الســـامية لصاحب الجلالة الملك محمد الســـادس نصـــره الله، الذي أكد فـــي خطابه على 

أن " المراكز الجهوية للاســـتثمار مطالبة بالإشـــراف الشـــامل علـــى عملية الاســـتثمار في كل المراحـــل، والرفع من 

فعاليتها وجودة خدماتها في مواكبة وتأطير حاملي المشـــاريع". لقد شـــهدت ســـنة 2023 تحقيق نتائج ملموســـة 

تجســـد التزام المركز بتحســـين أدائـــه وتطويـــر خدماته، حيث تمـــت معالجة 820 طلب اســـتثمار مقـــدم من طرف 

المســـتثمرين بزيـــادة قدرهـــا %16 مقارنة بســـنة 2022. وقد توجت أشـــغال اللجنـــة الجهوية الموحدة للاســـتثمار 

بالمصادقـــة النهائية على 195 مشـــروع بغلاف مالـــي يفوق 4 مليارات درهـــم، مع خلق 9541 منصب شـــغل دائم، 

مما يؤكد على جاذبية جهتنا للمستثمرين المغاربة والأجانب.



التقرير السنوي 2023 5

 كما تحســـنت مؤشـــرات أداء المركز بشـــكل ملحـــوظ، حيث تم تقليص متوســـط الآجـــال المخصصـــة للتحقيق في 

الملفـــات مـــن 34 يوم إلـــى 32 يوم، مع رفع متوســـط عدد الملفـــات التي يتم البـــت فيها فـــي كل اجتماع من 

14 إلى 19 ملف.

وبلغت نســـبة الموافقـــة على ملفات الاســـتثمار %79، كما تم إصدار 342 قـــرار إداري لفائدة المســـتثمرين بارتفاع 

%57 مقارنـــة بســـنة 2022.وقـــد توزعـــت المشـــاريع الموافق عليها علـــى عدة قطاعـــات، حيث اســـتحوذ قطاع 

الســـياحة على %33 من المشـــاريع )65 مشـــروع( بقيمـــة 1.015 مليار درهـــم وخلق 2923 منصب شـــغل، يليه 

قطاع الخدمات بنســـبة %32 )63 مشـــروع( بقيمـــة 962.87 مليون درهم. كما شـــملت المشـــاريع قطاعات أخرى 

كالصناعـــة والســـكن وتربية الأحيـــاء المائية والمقالـــع والتجـــارة والتعليم والصحـــة والطاقة والزراعـــة، مما يعكس 

التنوع الاقتصادي الذي تشهده الجهة.

وعلـــى مســـتوى الحكامة والتنظيـــم، عقد مجلـــس إدارة المركز ثلاث اجتماعـــات خلال ســـنة 2023، تناولت مختلف 

القضايا الاســـتراتيجية والتشـــغيلية للمركز، وأســـفرت عن اتخاذ قرارات هامة ســـاهمت في تعزيز أداء المركز وتحسين 

خدماتـــه. كما تـــم تفعيل آليـــات الرقابـــة والتتبع مـــن خلال اجتماعات لجنـــة التدقيق التـــي واكبت تنفيـــذ توصيات 

المجلس وضمنت الالتزام بمعايير الحكامة الجيدة والشفافية في تدبير موارد المركز.

ورغـــم هذه الإنجـــازات، فإن المركز الجهوي للاســـتثمار يواجـــه تحديات متعـــددة تتطلب مضاعفـــة الجهود لتحقيق 

الأهداف المنشـــودة. ومن هـــذا المنطلق، نتطلع إلى مواصلة العمل على تبســـيط وتســـهيل الإجـــراءات المتعلقة 

بالاســـتثمار، وتعزيـــز دور المركز في مواكبة المشـــاريع الجـــادة والتأكيد علـــى الفعالية والجودة، وتطوير وتحســـين 

نظـــام تقييم الأداء، وتعزيز التعاون مـــع  مختلف المتدخلين على المســـتوى المركزي والترابي وفـــي الختام، أود أن 

أتقدم بالشـــكر الجزيل لكافة شـــركائنا ومتعاونينـــا على دعمهم المســـتمر، وأؤكد التزام المركز الجهوي للاســـتثمار 

لجهـــة الداخلة وادي الذهـــب بمواصلة العمل بـــكل تفان وإخلاص لتحقيـــق التنمية الاقتصاديـــة والاجتماعية للجهة، 

وندعو جميع المستثمرين للاستفادة من الفرص الاستثمارية الواعدة التي توفرها جهتنا العزيزة.
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الـفـهـرس
حصيلة التنظيم،الرقابة

والحكامة برسم سنة 2023

قطب دار المستثمر

قطب التحفيز الاقتصادي والعرض الترابي

2023 التقــريــر
السنــوي
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	I حصيلة التنظيم،الرقابة والحكامة .
برسم سنة 2023

مواعيد اجتماعات مجلس الإدارة

إنشاء اللجان المنبثقة عن المجلس الإدارة واجتماعاتها 

الاجتماع 1
10/03/2023

الاجتماع 1
07/03/2023

الاجتماع 3
13/12/2023

الاجتماع 3
08/12/2023

انعقاد الاجتماع الأول لمجلس الإدارة، 
المتعلق بتقرير الأنشطة لعام 2022.

انعقاد اجتماع لجنة التدقيق، المتعلق 
بتقرير الأنشطة لعام 2022.

الاجتماع 2
06/07/2023

انعقاد الاجتماع الثاني لمجلس 
الإدارة، المتعلق بإقرار البيانات المالية 

لعام 2022

الاجتماع 2
14/06/2023

انعقاد اجتماع لجنة التدقيق، المتعلق 
بالبيانات المالية وتقرير المدقق 
المالي المتعلق بالسنة المالية 

.2022

انعقاد الاجتماع الثالث لمجلس الإدارة، 
المتعلق بمراجعة ميزانية عام 2024 

والبرنامج التوقعي للسنة المالية 
2024 والتوجيهات العامة -2024

.2026

انعقاد اجتماع لجنة التدقيق، المتعلق 
بتقرير ميزانية عام 2023 والميزانية 
التوقعية لعام 2024 وخطة العمل 

.2024-2026

20
23

التـقــريــر الســنـوي
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المحاسبةإدارة رواتب الموظفين
والتصريــح  الأجــور  معالجــة  إدارة  يتــم 
ــن  ــة م ــة والضريبي ــات الاجتماعي بالالتزام
قبــل الخزينــة العامــة للمملكــة، مــن خلال 

ــرض. ــذا الغ ــة له ــة موقع اتفاقي

تــم توقيــع اتفاقيــة شــراء جماعــي بيــن 
للاســتثمار  ـًا  جهو�ي ا  مركــًزً عشــر  أحــد 
ــوارد  ــط م ــام تخطي ــى نظ ــول عل للحص
المحاســبة،  إدارة   )ERP( المؤسســات 
الشــراء، الميزانيــة والمــوارد البشــرية. تــم 
اختيــار شــركة PRODWARE عبــر مناقصــة 

مفتوحــة.

الأعضاء المستقلون المعينون في مجلس الإدارة

رضــا شــامــي

عــزيـز ســـايـر

أحمـد العـبـد الـــلاوي

King Pelagic مدير شركة

مدير المدرسة الوطنية للتجارة والتسيير 

رئيس المجلس الجهوي للسياحة
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التكوين المستمر

الاتفاقيات الموقعة خلال سنة 2023

تم تنظيم عدد من حصص التكوين لصالح موظفي المركز بعدة موضع بما فيها :

• التعمير: المبادئ والاساسيات	

• الملكية الفكرية والصناعية و التجارية	

• التسويق الترابي : تطوير الجاذبية الترابية	

• اعداد خارطة المخاطر ودليل المساطر	

• المرسوم الجديد الصفقات العمومية	

سد مختلفة الاحتياجات من حيث المساعدة التقنية والتغطية القانونية والطبية والتأمين، وقع 
المركز الجهوي للاستثمار لجهة الداخلة وادي الذهب الاتفاقيات التالية :

• - عقد للمساعدة القانونية موقع مع مكتب محاماة ؛	

• - اتفاق موقع مع الشركة الوطنية للنقل والوسائل اللوجيستيكية لشراء السيارات، والتزويد 	
بالوقود والكهرباء والمياه والسفر والتنقلات ؛

• - اتفاقية مع شركة سهام للتأمين للاكتتاب عقود التأمين المتعلقة بحوادث الشغل، والوفاة 	
والعجز. 

• - اتفاقية مع طبيب العمل .	
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يهــدف نظــام الرقابــة الداخليــة إلــى تحقيــق أهــداف المركــز المتعلقــة باحتــرام الإجــراءات الإداريــة ورضــا المســتخدمين، 
ولترســيخ هــدا الهــدف، تــم اتخــاذ الإجــراءات التاليــة خلال الســنة 2022 :

إنشاء نظام الرقابة الداخلية

إعداد تقارير ترصد مشاكل اللجنة 
الجهوية الموحدة للاستثمار.

التحقيق المسبق والأسبوعي من 
ملفات اللجنة الجهوية الموحدة 

للاستثمار وعقد اجتماعات ما قبل 
اللجنة الجهوية الموحدة للاستثمار.

متابعة أعمال وتوصيات مراجع 
الحسابات الخارجي.

متابعة أعمال وتوصيات لجنة التدقيق 
ومفوض الحكومة.

الحفاظ على نظام المركز للرقابة 
المسبقة للنفقات مع مراقبة تنفيذ 

الميزانية.

إدخال الرقابة المسبقة أثناء إعداد 
ملفات طلبات العروض.

القيام بيقظة قانونية دائمة )قاعدة 
البيانات القانونية(.

تعزيز الرقابة الداخلية من خلال إطلاق 
طلب عروض يغطي إجراءات المركز 

ورسم خريطة المخاطر.

تطوير سجلات للمراقبة الالية حسب 
نوع الصفقة العمومية.
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وفقــا للمــادة 24 مــن القانــون 18-47 ، تــم إعــداد تقريــر التدقيــق النهائــي لنهايــة الســنة 2021 مــن قبــل شــركة المحاســبة 
وتقديمــه فــي اجتمــاع مجلــس الإدارة فــي يونيــو 2022. والغــرض مــن التقريــر هــو :

طبقــا لمرســوم وزارة الداخليــة عــدد 21 بتاريــخ 3 دي القعــدة 1442 )14 يونيــو2021( الــذي يحــدد مؤشــرات تقييــم أداء المراكز 
الجهويــة للاســتثمار، قــام المركــز الجهــوي للاســتثمار لجهــة الداخلــة وادي الذهــب بــإطلاق طلــب عــروض متعلــق بتقييــم 

الأداء لســنة 2023

تنفيذ آلية الرقابة الخارجية

تنفيذ نظام تقييم الأداء

تدقيق تقارير تنفيذ الميزانية.مراجعة التقارير الموجزة؛تقييم و تقديرنظام الرقابة الداخلية ؛



 قطب دار 
الـمسـتـثـمـر
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معالجة ملفات الاستثمار

في إطار التوجهات الجديدة لمركز الجهوي للاستثمار لجهة الداخلة واد الذهب التي تهدف الى  مواكبة المشاريع الجادة 
والتأكيد على الفعالية والجودة فقد قام قطب "دار المستثمر" بمعالجة 820 طلب مقدم من طرف المستثمرين مقابل 705 
سنة 2022 احترام تام للآجال المعمول بها وعرضها على انظار اللجنة الجهوية الموحدة للاستثمار حيث تم البث في 522 

طلب بصفة نهائية  من بينها 412 رد إيجابي أي بنسبة 79 في المائة ما يعكس في تشجيع و تسهيل مساطر الاستثمار 

خلال سنة 2023 تمت استصدار 342 قرار اداري لفائدة المستثمرين اي بارتفاع 57 في المائة مقارنة بسنة 2022  مايعكس 
انخراط اللجنة في تتبع و تسهيل الإجراءات و كذا انخراط المؤسسات الإدارية على المستوى الجهوي  

2023 2022
820 705 الطلبات المقدمة من طرف المستثمرين

814 550 الطلبات التي تم التحقق من صحتها من قبل مستشار المركز

522 389 الطلبات التي تم البت فيها برأي نهائي من قبل اللجنة الجهوية الموحدة للاستثمار

412 342 المشاريع الموافق عليها والمواقف عليها بشروط من طرف اللجنة الجهوية الموحدة للاستثمار

110 47 الطلبات المرفوضة من قبل اللجنة الجهوية الموحدة للاستثمار

2023 2022

218 342  الطلبات التي تم البت فيها برأي نهائي من قبل اللجنة الجهوية الموحدة للاستثمار والتي
حصلت على التراخيص المطلوبة

العـــدد
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توزيع الطلبات التي تم البث فيها لسنة 2023 حسب  نوعية الإجراء 

تخص  المستثمرون  بها  تقدم  التي  و  عليها  الموافق  الطلبات  نصف  من  اكثر 
كراء او تفويت العقار و هذا يدل على نجاعة اللجنة الجهوية الموحدة للاستثمار 
في الحسم في اهم القضايا التي يرتكز عليها قطاع الاستثمار بجهة الداخلة 

واد الذهب وهو وضع الوعاء العقاري المناسب رهن مشاريع الاستثمار 
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التوزيع القطاعي للمشاريع الموافق عليها لسنة 2023 

 195 النهائية على   بالمصادقة   2023 الذهب لسنة  الداخلة وواد  الموحدة للاستثمار لجهة  الجهوية  اللجنة  توجت اشغال 
بجاذبيتها  الداخلة  جهة  تحتفظ  وبذلك   دائم   شغل  منصب   9541 خلق  مع  درهم  ملايير   4 يفوق  مالي  بغلاف  مشروع  

للمستثمرين المغاربة والأجانب

 عدد الوظائف المباشرة
والمستقرة

 مبلغ الاستثمار 
(مليون درهم ) عدد المشاريع 

2 923 1 015,07 65 السياحة

1 331 962,87 63 الخدمات

687 483,58 26 الصناعة

1 359 671,29 13 السكن

195 106,86 8 المقالع

319 28,50 4 التجارة

91 27,75 4 التدريس

63 10,41 3 أنشطة التسلية والترفيه

2 152 429,19 3 تربيه الاحياء المائية

29 33,01 2  التربية )دواجن ، أغنام ، الإبل ، ماشية
(، نعام

22 20,56 2 الزراعة

320 200,00 1 الصحة

50 66,20 1 الطاقة

9 541 4 055,28 195 المجموع

 المشاريع الموافق عليها
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توزيع المشاريع الموافق عليها لسنة 2023

33 في الماءة من هذه المشاريع ينتمي  2023 على عديد القطاعات حيث  توزعت المشاريع الموافق عليها برسم سنة 
لقطاع السياحة يليه قطاع الخدمات ب 32 في المائة ما لهذا القطاع من أهمية في تطوير ومواكبة باقي القطاعات مع 
تواجد قطاعات أخرى  كالتجارة والفلاحة والصناعة. دون ان ننسى باقي القطاعات الحيوية كالسكن وتربية الحياء والمقالع 

وغيرها 
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مسار دراسة الملفات واستصدار التراخيص

عرفت سنة 2023 تخسين جودة عمل اللجنة الجهوية الموحدة للاستثمار حيت تم تقليص متوسط الآجال المخصصة للتحقيق 
في الملفات من معدل 34 يوم لسنة 2022 الى معدل 32 يوم مع رفع متوسط عدد الملفات التي يتم البث فيها  في كل 

اجتماع من 14 ملف لسنة 2022 الى 19 ملف لسنة 2023

لكل  المحكم  التحضير  الاجتماعات من خلال  تدل على فعالية ونجاعة  الموحدة للاستثمار  الجهوية  اللجنة  مؤشرات اشغال 
الملفات والطلبات المدرجة حيث تسهر فرق  المركز الجهوي على تحضير ادراج الملفات المستوفات للشروط والقابلة للبث 

النهائي داخل الاجال المعمول بها

تحسين  في  المركز  مساهمة  بفضل  للاستثمار  الموحدة  الجهوية  للجنة  بامتياز  فعالية  سنة   ,  2023 سنة  تكون  وبهذا 
اللجنة والمشاركة في تبسيط وتسهيل الإجراءات المتعلقة  المردودية من خلال المساهمة في تدبير وتسيير اجتماعات 

بالاستثمار في جهة الداخلة وإد الذهب

11,0314,0850  يوم 1943 11,48  يوم

202320232023 202220222022

اللازم المتوسط   الوقت 
طرف من  والبث   للمعالجة 
الموحدة الجهوية   اللجنة 

 للاستثمار

الملفات عدد   متوسط 
في مراجعتها  تمت   التي 
الجهوية للجنة  اجتماع   كل 

الموحدة للاستثمار

التي اللجنة  اجتماعات   عدد 
عقدت

المؤشرات
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النسبة المئوية لملفات الاستثمار الموافق عليها من طرف اللجنة 
الجهوية الموحدة للاستثمار

قرار  واتخاذ  فحصها  تم  التي  الاستثمار  لطلبات  المئوية  النسبة 
يومًًا   30 غضون  في  للاستثمار  الجهوي  المركز  قبل  من  بشأنها 
الموحدة  اللجنة  قبل  من  الطلبات  تقديم  تاريخ  من  أقصى  كحد 

للاستثمار

النسبة المئوية لطلبات الاستثمار التي تمت معالجتها وتقديمها 
يومًًا كحد أقصى من   30 اللجنة في غضون  إلى  المركز  من قبل 

تاريخ تقديمها بالكامل إلى المركز.

80%

95%

100%

الاجل المتوسط لمعالجة الملفات

المركز   اطر  لتفاعل  المتوسط   الاجل 

المكلفة بالملفات

 1,6
يوم

وتقديم  للمعالجة  المتوسط  الاجل 
اللجنة الجهوية الموحدة  الملف إلى 

للاستثمار 

 10.38
يوم
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الاجل المتوسط لمعالجة الملفات
لم تقتصر مهام المركز الجهوي للاستثمار لسنة 2023 في مساندة المستثمرين وتتبع الإجراءات للحصول على التراخيص 
اللازمة لإنجاز مشاريعهم الاستثمارية، بل تم تفعيل اجراءات المواكبة الفردية للمستثمرين لحثهم على الرد وتحضير على 
كل متطلبات وتوصيات اللجنة الجهوية الموحدة. فقد أسندت لفريق التتبع مهمة الاتصال المباشر عبر كل الوسائل المتاحة 
واشعار المستثمرين بالآجال ومساعدتهم إذا ما لزم الامر في تحضير اجابات او استكمال الاوراق خصوصا المتعلقة بالإجراءات 

الإدارية المتعلقة بحيازة الاراضي المخصصة للاستثمار كاستكمال إجراءات الكراء او الشراء طبقا لخاصية كل مشروع .

والتأكد من  لزيارة  2023 إطلاق حملات ميدانية  للمستثمرين عرفت سنة  والفردية  الفعلية  المتابعة  إجراءات  الى  بالإضافة 
انطلاق المشاريع التي تمت الموافقة عليها وانهاء جميع المراحل الإدارية للمشروع للوقوف على نسبة تقدم الاشغال مع 
رفع تقارير للإدارة تساعد على تحديد المشاريع التي لم تحترم تعهداتها فيما يخص انشاء المشاريع الاستثمارية  وفي هذا 

الإطار تم استراد ما مجموعه 233 هكتار من الاراض للوعاء العقاري قصد إعادة استثمارها في مشاريع جادة 

وبهذا الاجراء يكون قطب دار المستثمر للمركز الجهوي للاستثمار لجهة الداخلة واد الذهب  قد أكد  نجاعته خلال اشغاله لسنة 
2023 بانخراطه الفعال  في كل مراحل الاستثمار من مرحلة استلام طلبات المستثمرين على المنصة الرقمية الى مرحلة  
المواكبة الميدانية للتحقق من انطلاق الاشغال وهذه المواكبة لقيت استحسان كل المستثمرين الذين قدموا طلباتهم من 

خلال المنصة الرقمية للمركز الجهوي للاستثمار لسنة 2023
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مارس

مايو

يوليوز

شتنبر

29.03.2023

25.05.2022

27.07.2022

21.09.2022

1

2

3

4

 إجمالي الاجتماعات التي
عقدت سنة 2023

اجتماعات اللجنة الجهوية للبرنامج المندمج لدعم وتمويل 
المقاولات 

4 اجتمـاعـات 
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حصيلة البرنامج المتكامل لدعم وتمويل المقاولات 

نتائج الأنشطة التي تم تنفيذها خلال عام 2023 بجهة الداخلة وادي الذهب، بهدف تنفيذ الاتفاقيتين الإطار بين الدولة / 
تمويلكوم والمركز الجهوي للاستثمار. 

 التكلفة الإجمالية  الالتزام بالدعم
للمشاريع عدد الملفات القطاع

1.240.000,00 1.550.000,00 3 التجارة والتوزيع

1.320.000,00 1 650.000,00 2 السياحة

600.000,00 750.000,00 1 الخدمات

501.600,00 627.000,00 2 آخر

3.661.600,00 4.577.000,00 8 المجموع
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برنامج انا مقاول

العام  التشغيل والكفاءات والاتحاد  الوطنية لإنعاش  الذهب والوكالة  بالداخلة وادي  الجهوي للاستثمار  المركز  وقّّع كل من 
لمقاولات المغرب اتفاقية بتاريخ 2023-10-18، وذلك لوضع إطار عمل يحدد مجالات الشراكة بين الأطراف لتنفيذ برنامج  أنا 

مقاول  لدعم الاستثمار والمقاولات الصغيرة جدا بجهة الداخلة وادي الذهب :

دعم 851 مستفيداًً، موزعة على النحو التالي:

الأهداف

حاملي المشاريع 

539

الوحدات الاقتصادية 
الغير الرسمية

المقاولات 
الصغرى

6313

المقاولين الذاتيين

235
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برنامج فرصة 2023

أو  بأفكار  الشباب  مواكبة  على  البرنامج وعمل  لهذا  التعريف  الذهب في  وادي  بالداخلة  للاستثمار  الجهوي  المركز  شارك 
مشاريع. ونتيجة لذلك، قام القسم بدعم 157 شابًًا من أجل  التعريف بهذا البرنامج.

حصيلة فرصة

 المشاريع
الممولة

 عقود
 التمويل

الموقعة

 المشاريع
 التي

 وافقت
 عليها
 لجنة

التمويل

 المشاريع ما بعد
مرحلة المواكبة

 المشاريع ما
 بعد مرحلة

 التعلم
الإلكتروني

 المشاريع
 المختارة
 في إطار

 اللجنة
 الجهوية
 الشركة

 المغربية
 للهندسة
 السياحية

 مجموع
المترشحين الإقليم

 المسار
الطويل

 المسار
القصير

22 23 50 15 101 147 164 419 أوسرد

111 111 128 64 248 411 486 1699 الداخلة

133 134 178 79 349 558 650 2118 المجموع
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برنامج نخبة لمواكبة الطلاب المستثمرين

بالداخلة  للاستثمار  الجهوي  المركز  بين  ثمرة شراكة  برنامج  نخبه   يعد 
برنامج  وهو  بالداخلة،  والإدارة  للتجارة  الوطنية  والمدرسة  الذهب  وادي 
يهدف إلى تشجيع الشباب على أن يصبحوا مستثمرين لتولي المسؤولية 

مع المساهمة في التماسك الاقتصادي والاجتماعي.

من  بدءًًا  الشباب،  من  المشاريع  لحاملي  فرديًًا  دعمًًا  نخبة  برنامج  يقدم 
التخرج.  بعد  واستمراره  إنشائه  وحتى  دراستهم  أثناء  المشروع  فكرة 

شهدت هذه النسخة الأولى مشاركة :
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حصيلة إنجازات قسم التوفيق برسم سنة 2023

يقوم قسم التوفيق بتنزيل مقتضيات المادة 04 ن القانون 47.18 القاضية بالقيام بمساعي التوفيق بين الإدارات المعنية 
والمستثمرين على مستوى معالجة مجموعة من الإشكاليات القانونية والتقنية الخاصة بالمشاريع المعروضة حيث بلغت 

الملفات المعالجة برسم سنة 2023 حوالي 24 ملف في المجموع

شكاية محالة على المركز تمت معالجتها

ملف تتعلق بطلب للوساطة والتوفيق أنجزت من 
خلالها محاضر توفيق عالجت مشاكل قانونية 

وتقنية خاصة بمشاريع معروضة على أنظار اللجنة 
الجهوية للاستثمار

قضايا معروضة على أنظار المحكمتين الابتدائية 
بالداخلة والإدارية بأكادير تم الحكم لصالح المركز 

فيهما

شكاية تم حفظها من طرف مؤسسة الوسيط 
بعد جواب المركز عليها

11

02

13

01
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قطب
 التحفيز الاقتصادي 

 والعرض الترابي
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التحفيز الاقتصادي والعرض الترابي 

إعداد نظام اليقظة الاقتصادية وانجاز المعطيات الماكرو اقتصادية بالجهة

فــي إطــار تنفيــذ اليقظــة الاقتصاديــة وبلــورة خطــة جهويــة لإرســاء ثقافــة الرصــد واليقظة شــرع المركــز الجهوي للاســتثمار 
بإنـتـاج ـعـدد من قواـعـد البياـنـات للمؤـشـرات الاقتصادية الرئيـسـية :

قاعدة بيانات المؤشرات القطاعية 
)السياحة والزراعة وصيد الأسماك 
وتربية الأحياء المائية والخدمات 

اللوجستيكية(
قاعدة بيانات المؤشرات قاعدة بيانات الخبراء المهنيين

الاجتماعية والاقتصادية للجهة

قاعدة بيانات ملتقيات تشجيع 
الاستثمارات على المستوى 

الوطني والدولي

قاعدة الرأسمال البشري داخل 
الجهة. 

20
23

التـقــريــر الســنـوي
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كمــا تــم إعــداد بطاقــة خاصــة بــكل قطــاع اقتصــادي مهــم داخــل الجهــة تتضمــن أهــم الخصائــص والمؤشــرات الاقتصاديــة 
:

قطاع الفلاحة

قطاع الطاقات المتجددة 
الهيدروجين الأخضر

قطاع السياحة 

قطاع الصيد البحري
 وتربية الأحياء المائية

قطاع الخدمات
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الدراسات الإستراتيجية

إطلاق دراسة حول فرص تثمين الأخطبوط :

إنجاز ملف طلب عروض دراسة فرص تثمين منتجات الإبل:

الأهداف

الأهداف

النتائج

النتائج

ــة وتثميــن سلســلة  ــات التنموي استكشــاف الإمكان
قيمــة الأخطبــوط

ــدف  ــل به ــات الإب ــن منتج ــات تثمي ــة إمكاني دراس
قيمــة  ذات  محليــة  لمنتجــات  والترويــج  التنويــع 

مضافــة عاليــة

ــاع  ــراء القط ــع خب ــاون م ــة بالتع ــم إطلاق الدراس ت
ــن،  ــن المحليي ــن الاقتصاديي ــع الفاعلي ــراكة م وبالش

ــكار. ــتدامة والابت ــى الاس ــز عل ــع التركي م

تــم الانتهــاء مــن إعــداد ملــف طلــب العــروض 
وجاهــز للإطلاق فــي انتظــار مقترحــات مكاتــب 

المتخصصــة. الدراســات 
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إعداد قاعدة بيانات حول 
الفرص الاستثمارية

تــم إطلاق دراســة حــول فــرص الاســتثمار فــي جهــة الداخلــة وادي الذهــب 
لفائــدة الشــركات الصغيــرة جــدا والصغيــرة والمتوســطة بهــدف تزويــد 
المركــز الجهــوي للاســتثمار ببنــك المشــاريع القــادرة علــى تلبيــة احتياجــات 
الفاعليــن الاقتصادييــن المحلييــن علــى المــدى الطويــل،  فــضلا عــن تلبيــة 
ــة  ــات اللازم ــارات والخدم ــان المه ــي ضم ــة، وبالتال ــكان الجه ــات س احتياج
لتنميــة الاقتصــاد الجهــوي، وقــد تمــت هــذه الدراســة وفــقاًً للمراحــل التاليــة 

:

التشخيص وتقييم الوضع الاقتصادي الجهوي

التصور للاحتياجات من حيث المشاريع الصغيرة والأفكار لحاملي 
المشاريع

المقارنة الدولية ومواكبة المشاريع المهيكلة

 تدريب لموظفي المركز الجهوي للاستثمار الداخلة وادي الذهب على 
تصميم دراسة الجدوى
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المساهمة في التخطيط الاستراتيجي الجهوي وتفعيل الاستراتيجيات 
الإنمائية

فــي إطــار عمليــة التخطيــط الترابــي للاســتراتيجيات التنمويــة علــى المســتوى الجهــوي، شــارك ونظــم المركــز الجهــوي 
للاســتثمار بجهــة الداخلــة وادي الذهــب فــي عــدة لقــاءات وأنشــطة :

الاجتماعات / ورش العمل / المائدة المستديرة تاريخ

المساهمة في تنفيذ الاستراتيجية الوطنية لوزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية 
القروية والمياه والغابات المتعلقة بالجيل الأخضر 2020/ 2023 والمرتبطة بتحسين 

شروط ترويج وتوزيع وجودة المنتجات الفلاحية من خلال دراسة واختيار الأشكال العملية 
لإحداث وتأهيل المرافق بمدينة الداخلة

12 يناير 2023

تنظيم ورشة عمل بين ممثلي القطاعات الاقتصادية بالجهة من مهنيين وإدارات 
مختصة، لمناقشة خصائص النسيج المقاولاتي ومناخ الأعمال وكذا المشاريع 

المهيكلة ذات قيمة مضافة للجهة
20 فبراير2023  

مساهمة المركز الجهوي للاستثمار في التنزيل الجهوي لاستراتيجية الجيل الأخضر 
من خلال المشاركة في ورشة عمل قصد المساعدة التقنية لدعم ومواكبة الشباب 

حاملي أفكار المشاريع الفلاحية والمقاولاتية من أجل تحديد أفكار ومشاريع اعداد 
مخططات خاصة بهم                                                     

8 مارس 2023

المشاركة في ختام لنشاط "الأراضي الصناعية" للميثاق الثاني المبرم بين حكومة 
المملكة وحكومة الولايات المتحدة الأمريكية ممثلة في مؤسسة تحدي الألفية، 

والغرض منها تقديم التقييم العام لإنجازات نشاط الأراضي الصناعية
 15 مارس 2023
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الاجتماعات / ورش العمل / المائدة المستديرة تاريخ

المساهمة في الدراسة الخاصة بتنفيذ الاستراتيجية الوطنية لتنمية الاستثمار الخاص 
على المستوى القطاعي والجهوي

20  مارس 2023

المشاركة في المصادقة على البرنامج المندمج للتنمية لعمالة أوسرد 20 فبراير2023

المشاركة في اجتماع اللجنة الجهوية للتنسيق الخاصة بالاتفاقية الخصوصية المتعلقة 
بالبرنامج المندمج لتنمية السياحة القروية والطبيعية بجهة الداخلة وادي الذهب 8 مارس 2023

المشاركة باجتماع  تحضيري لبرنامج دعم ومواكبة الشباب بشراكة MEPI والسفارة 
الأمريكية بالمملكة 20  مارس 2023
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المساهمة في عدة دراسات لتعزيز اقتصاد الجهة ودعم الاستثمار

المســاهمة فــي إعــداد برنامــج التنميــة الجهــوي لجهــة الداخلــة وادي الذهــب مــن خلال 
إرســال مجموعــة مــن المعطيــات والمقترحــات والتــي تتمثــل فــي التوجهات الاســتراتيجية 
ــة  ــطة المبرمج ــتثمارية والأنش ــاريع الاس ــم المش ــة ، أه ــتوى الجه ــى مس ــتثمار عل للاس
بتــراب الجهــة وكذا مقترحــات مشــاريع وبرامــج يمكــن أن تكــون موضــوع اتفاقيــات شــراكة 

مــع الجهــة.

ــدورة 67  ــر المملكــة المغربيــة فــي إطــار المشــاركة فــي ال المســاهمة فــي إعــداد تقري
للجنــة وضــع المــرأة بنيويورك  حــول موضــوع التحديــات والفــرص فــي تحقيــق المســاواة 

بيــن الجنســين.

ــة 2023 التــي قــام  ــة الداخل ــة رؤي المســاهمة فــي دراســة إعــداد خطــة العمــل الجهوي
   . UM6P ــة ــة المعماري ــة الهندس ــث بمدرس ــق البح ــا فري به
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الإجراءات الأخرى المتخذة لتعزيز اقتصاد الجهة ودعم الاستثمار

 توقيع اتفاقية الشراكة مع المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية

توقيع اتفاقية مع الوكالة الوطنية لإنعاش الشغل
والكفاءات والاتحاد العام لمقاولات المغرب 

تــم توقيــع اتفاقيــة شــراكة مع المكتــب المغربــي للملكيــة الصناعيــة والتجاريــة  OMPIC بهــدف وضــع آليــة للدعــم 
التقنــي والمعلوماتــي لمواكبــة حاملــي المشــاريع أثنــاء إنشــاء المشــروع ودعــم اســتدامته. وتتكون هده الاتفاقيــة 
مــن مجموعــة مــن مجــالات للشــراكة وهــي تبــادل المعطيــات بيــن الطرفيــن والتكويــن التقنــي لحاملــي المشــاريع 

والمـسـتثمرين بالإضاـفـة إـلـى التـسـويق والإعلام بمختـلـف الأنـشـطة المتعلـقـة بالطرفـيـن.

تــم توقيــع اتفاقيــة وضــع إطارعمــل يحــدد مجــالات الشــراكة بيــن المركــز الجهــوي للإســتثمار الداخلــة وادي الذهــب،  
الوكالــة الوطنيــة لإنعــاش الشــغل والكفــاءات والاتحــاد العــام لمقــاولات المغــرب لتنفيــذ برنامــج "أنــا مقــاول" لدعــم 

ريــادة الأعمــال والمقــاولات الصغيــرة جــداًً فــي جهــة الداخلــة - وادي الذهــب.
وتهم عناصر الشراكة:

التنظيم المشترك للفعاليات والاجتماعات للتعريف ببرامج الدعم المختلفة●	
مساعدة الشركات المحلية على البحث عن أسواق وطنية ودولية جديدة●	
المشاركة في تنظيم ورشات عمل ذات مواضيع محددة لتلبية احتياجات الشركات التي تواجه صعوبات ●	

ومساعدتها على الاستمرارية على المدى الطويل
الترويج لمنطقة الداخلة وادي الذهب وتوحيد الجهود لخلق نسيج تجاري تنافسي في الجهة●	
العمل على تحسين مناخ الأعمال بجهة الداخلة وادي الذهب●	
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القافلة المستدامة للطاقات المتجددة 20 ينــاير 2023

مشــاركة تنظيــم القافلــة المســتدامة بالداخلــة بالشــراكة مــع  Cluster ENR وتحــت رعايــة وزارة الانتقــال الطاقــي والتنميــة 
المســتدامة، وهــو حــدث مخصــص للترويــج وتوعيــة الشــركات والمهنييــن باعتمــاد الطاقــات المتجــددة.

النسخة السادسة من معرض 
Halieutis هاليوتيس

النسخة التاسعة من
Raid Saharouiya 

DII Desert Energy اجتماع شركاء

من 1 إلى 5
فبراير 2023

ــي  ــص ف ــرض المتخص ــي المع ــتثمار ف ــوي للاس ــز الجه ــاركة المرك مش
ــب ــة وادي الذه ــاح الداخل ــل جن ــري وتمثي ــد البح ــة الصي صناع

من 4 إلى 11
فبراير 2023

9  و 01 
فبراير 2023

المســاهمة فــي Raid الرياضــي %100 للنســاء الــذي تــم تنظيمــه فــي 
خلـيـج الداخـلـة.

Nareva تم تنظيمه من قبل ،DII الاجتماع السنوي لأعضاء
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Africa Business Days

MD SAHARA

 لقاء طلبة المدرسة الوطنية للتجارة والتسيير 

31و14 فبراير 2023

  من 3 إلى 5 مارس 2023

17 مارس 2023

النســخة الثانيــة التــي نظمتهــا الغرفــة الأفريقيــة للتجــارة والصناعــة بشــراكة مــع المركــز الجهــوي للاســتثمار الداخلــة وادي 
. CEDEAOالذهــب، ومجلــس جهــة الداخلــة وادي الذهــب، لتكريــم الجماعــة الاقتصاديــة لــدول غــرب أفريقيــا

  Maroc Diplomatiqure المشاركة بالنسخة الثانية المنظمة من طرف
تحت شعار: "المغرب في إفريقيا، خيار ملكي من أجل قارة شاملة ومتكاملة"

عرض المؤهلات الاقتصادية لجهة الداخلة وادي الذهب  لطلبة المدرسة الوطنية للتجارة والتسيير 
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 الندوة العابرة للحدود حول  التجارب التقنية والاجتماعية للطاقات 
المتجددة 2 2 و3 ماي 2023 

تمثيــل المملكــة المغربيــة بنــدوة نظتمهــا جامعــة العلــوم والفنــون فــي تشــياباس  UNICACH فــي المكســيك. عبرعــرض 
مــؤهلات إنتــاج الطاقــات المتجــددة بجهــة الداخلــة وادي الذهــب

يوم ترويج الاستثمار في الداخلة وادي الذهب  11 و12 ماي 2023

المشاركة في النسخة الثانية من أيام الترويج للاستثمار في الداخلة.
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الجولة الاقتصادية لفرص الاستثمار في دكار وأبيدجان

  UK INVESTMENT MISSION

من 11 إلى 20 
ماي2023

من 17 إلى 20 
يوليوز 2023 

ــة وادي  ــة نظمهــا مجلــس جهــة الداخل ــة ترويجي ــة وادي الذهــب فــي جول ــة لجهــة الداخل عــرض المــؤهلات الاقتصادي
الذهــب بالشــراكة مــع ســفارات المملكــة المغربيــة فــي الســنغال وســاحل العــاج.

وادي  الداخلــة  للاســتثمار  الجهــوي  المركــز  نظــم 
الذهــب بالشــراكة مــع ســفارة المملكــة المغربيــة 
عــن  اســتطلاعية  زيــارة  المتحــدة،  المملكــة  فــي 
المــؤهلات الإقتصاديــة للداخلــة وادي الذهــب لفائدة 
عــدد مــن lلمســتثمرين البريطانييــن مــن مختلــف 
القطاعــات كالطاقــات المتجــددة، التمويــل، العقــارات، 

والســياحة.
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لقاء تواصلي خاص بمغاربة العالم  

World PTX Summit

10 غشت 2023

19 و 20 سببتمبر 2023

تنظيــم نــدوة خاصــة بمغاربــة العالــم حــول فــرص الاســتثمار فــي جهــة الداخلــة وادي الذهــب وآليــات التمويــل بمناســبة 
اليــوم الوطنــي للمهاجــر .

المشــاركة بالنســخة الثالثــة مــن القمــة العالميــة للهيدروجيــن الأخضر والتــي جمعــت عــدد مــن الفاعليـــن والخبــراء فـــي 
ــال  ــي مج ــرة ف ــتراتيجيات المبتك ــاش الاس ــرار لنق ــاب الق ــن  وأصح ــن الصناعييـ ــن، مـ ــن والدوليي ــي الوطنيي ــال الطاقـ المجـ
ــة ــات المملك ــة لجه ــتثمار الممثل ــة للإس ــز الجهوي ــارزاًً للمراك ــوراًً ب ــخة حض ــذه النس ــت ه ــد عرف ــر، وق ــن الأخض الهيدروجي
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Prince Héritier Moulay El Hassan Kitesurfing World Cup 2023 من22  إلى 30 
سبتمبر 2023

. Kitesurfing المساهمة في فعاليات الدورة الثالثة عشرة لكأس العالم الأمير مولاي الحسن لرياضة
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Africa Business Days

المؤتمر الاقتصادي العربي الأفريقي

18 ديسمبر 2023 

20 و 21 ديسمبر 2023

المشــاركة بتنظيــم النســخة الثالثــة بشــراكة  مــع الغرفــة الإفريقيــة للتجــارة والخدمــات، جهــة الداخلــة وادي الذهــب، وغرفة 
التجــارة والصناعــة والخدمــات الداخلــة وادي الذهب.

حيــث كانــت جمهوريــة تشــاد ضيــف شــرف فــي هــذه النســخة التــي جمعــت مؤسســات ورجــال أعمــال دولييــن لمناقشــة 
الفــرص الواعــدة للاســتثمار فــي بنــاء مســتقبل مســتدام للقــارة الإفريقيــة.

المشاركة بالمؤتمر الاقتصادي العربي الأفريقي الذي نظمته غرف التجارة المهنية العربية والأفريقية بالداخلة
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 أنشطة الترويج والجاذبية الترابية

ــية  ــود الدبلوماس ــن الوف ــدد م ــنة ع ــذه الس ــب خلال ه ــة وادي الذه ــة الداخل ــتثمار بجه ــوي للاس ــز الجه ــتضاف المرك اس
ــاه : ــدد أدن ــو مح ــا ه ــتثمار،  كم ــرص الاس ــرض ف ــال وع ــاخ الأعم ــول من ــادل ح ــات تب ــاءات وجلس ــت لق ــث قدم ــة، حي الدولي

يناير

فبراير

مارس

لقاء وفد من جامعة السلام في زيارة إلى الداخلة في إطار برنامج الدكتوراه الإفريقي للسلام، 
الحكامة والتنمية

الإستونية،  المغربية  الصداقة  مجموعة  رئيس  برئاسة  الإستونيين  البرلمانيين  من  وفد  مع  لقاء 
رايفو تام

 زيارة وفد يمثل المجتمع المدني الأرجنتيني

 زيارة أعضاء جمعية AOAM للمغاربة المقيمين بالخارج وأصدقاء المغرب

OJUEA زيارة الشباب المراقبين لمنظمة الشباب في الاتحاد الأوروبي والأفريقي ستراس الداخلة

لقاء مع وفد من أوغندا- قطاع الصيد  البحري 

زيارة عمدة بلدية فيبو فالينتيا، السيدة ماريا ليماردو. 

 زيارة  وفد  من ممثلي وسائل إعلام إسبانية

زيارة وفد مستشارين دبلوماسيين ممثلين للاتحاد الأوروبي وكندا وأستراليا

لقاء مع ممثلي قطاع الصيد البحري في جمهورية غواتيمالا

زيارة وفد من طلاب دبلوماسية غينيا والجابون رفقة الاكاديمية المغربية للدراسات الدبلوماسية

لقاء مع وفد من دبلوماسيين فرنسيين وممثلي  الأمم المتحدة

دولة  ورجل  مفون  سلطان،  نبيل،  محمد  نجويا  مبومبو  مفوريفوم  س.م  بامون  ملك  زيارة 
كاميروني.
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ابريل

ماي

يونيو

الصداقة  مجموعة  رئيسة  ويلر،  هيذر  النائبة  برئاسة  البريطاني،  البرلمان  ممثلي  من  وفد  زيارة 
البرلمانية البريطانية المغربية.

زيارة وفد ممثل للهيئة العربية للاستثمار والإنماء الزراعي من الإمارات العربية المتحدة في إطار 
زيارتهم لجهة الداخلة بخصوص البحث عن سبل التعاون مع الجهة لتعزيز الأمن الغذائي

لقاء مع ممثلين من جامعة مينيسوتا، في زيارة إلى المغرب كجزء من تجديد الشراكة مع جامعة 
ابن زهر والـENCG الداخلة. ركز هذا الاجتماع على دور الاستثمار في الديناميكية التعليمية

زيارة وفد يمثل بلدية PITHIVIERS الفرنسية برئاسة العمدة، السيد فيليب نولاند

 زيارة شباب من برنامج إيراسموس 

زيارة نائب البرلمان البريطاني ليام فوكس 

وفد دبلوماسيين من غرب أفريقيا

زيارة الصحافي الجزائري أنوار مالك

زيارة طلاًبً من معهد العلوم السياسية بباريس Sciences Po ، وأعضاء من جمعية العالم العربي 
بمعهد العلوم السياسية

زيارة وفد من سورينام - قطاع الصيد البحري
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أكتوبر

نونبر

ديسمبر

زيارة وفد من دومينيكا

 ENA/INSP زيارة أعضاء الكونفدرالية الدولية لخريجي المدرسة الوطنية للإدارة

زيارة المستشارين الاقتصاديين للسفارة الفرنسية

زيارة الكاتب والباحث الفرنسي جان ماري هايدت

لقاء مع أعضاء مجلس تنسيق رواد الأعمال المكسيكيين

شتنبر

زيارة المبعوث الأممي دي ميستورا

زيارة وفد من ساو تومي و برينسيبي يمثل قطاع الصيد البحري

زيارة وفد إسباني - بولينو روس
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